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PRESENTATION DE FUSACQ

Fusaccest une placede marchéen ligne deédiée a la Reprise -
TransmissionR QS Yy U NB LINA a S

Sonobjectif est de fédérer f QS y a dgsvactdurS du marché
(Repreneurs, Cédants, Intermeédiaires, Investisseurs X ) pour
favoriser les mises en relation.

Fusacq propose plus de 2500 annonces de cession
RQSy ( NBtLAIehsréhe R QI Olj dziindi AqlieA dey
nombreux serviceson line : dossiers thematiques, base de
connaissance, annuaires, newslettersX

| dze 2 dzNIROK@reaEété se vend chaquejour gracea
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moyenne.

EVI?A Ol G$dzNCﬂ tASa t
RQZ2LISNI uUA2ya NBIFfAa

Q

f Oh A
assaz Xt
PUBLICATION DES RESULTATS

Janvier 2010

SOURCE
Fusacq

@AGS RS Cdzal
0

@]



FUSICQ

Générateur d'opportunités

ETUDE FUSACQ

[ QS (FdERG@réalisée entre septembre et décembre 2009 dévoile dans un premier temps la
maniere dont lesrepreneurspercoiventle marchéde la reprisetransmissionun an aprésle début
delacrise

[ YF22NAGS RQSYUGNB SdzE aQl OO2NRSYydG £ RANB o
compliguée a cause notamment :

R

- de prix de cession trop élevés, ;,JL?REDE e
Financial crgﬂs!
- de la frilosité des banques, e o
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Elles sont soutenues notamment par le retour des acheteurs qui, malgré les contraintes évoquées
ci-dessus, reprennent confiance dans le marché.
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Lerepreneur : sonattitude et saperceptiondu marchéun anapréesle début de la crise

SOMMAIRE / PARTIE 1

1) Savisionglobalede la reprisedansun contexte @conomiquefragilisé,

2) Lesdifficultés pressentiegpour reprendre,

3) Sonidée du niveaudesprix de cession,

4) Sonimpressionsurla miseen placedu financement,

5) [ QF { pérghetdsBanques,

6) [ Q2 deFedSel dz2 2 dzZNR QK dzA X

7 Lessociétésen difficulté areprendre,

8) [ QA Ydéla&igesursesfondspersonnels,

9) Sonattitude vis-a-vis de sesplacementsnon sécurisés,

10) [ Q2 LILJ2 telvarmyfet (d&R 2 dzNR QK dzA X

11)  Saperceptiondu contexte économiqueactuel et a venir.
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Le repreneur : son attitude et sa perception du marché de la reprise un an apres le début de la crise

AAYLIX S RS

1) Pensezd 2 dza |j dzQA f 0 LJ dz&

j dzQAt & | dzy

W Oui, il v & plus d'offres sur le marché et les financements bancaires sont accordés plus facilement

W Mon, le contexte économigue général reste trés compliqué

Un an aprés le début de la crise, la quas+totallte des repreneurs juge que le contexte éc onomlque est
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Le repreneur : son attitude et sa perception du marché de la reprise un an apres le début de la crise

Ve

vdzSt Sad €S LINAYOALIt FNBAY LI dzNJ R

Rappel des freins principaux pour reprendre
(étude publiée en 2009 et réalisée entre sept. et déc. 08))

60%
Les hilans des entreprises étudiées sont
. 11%
mauvais 50%
Lesvalorisations irréalistes des cédants 48%; 40%
Labaisse de l'apport personnel & cause 30%
. 6%
de la crise
20%
Lamise en place des financements 22% 10%
0
Larareté des offres de cession 13% 0%
Le financement Unevalorisationqui Trouverla cible
convienneaux deux
parties

Il'y a un an, la majorité des repreneurs estimaient que la mise en place du financement représentait
fQzoaidl Ot S LINAYOALNf @

| dz2 2 dZNRQKdzA OS &2y i tS&8 LINAE RS OSaairzy SEOS
concrétisation des opérations (48%).

t 2dzNJ NI} LILISE X2 f 2NAR RS f QSGdzZRS wnnog fSa ol yljdzsS:

apparemment repris confiance dans le systeme bancaire et financier méme si les financements restent
toujours compliqués a obtenir.
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Le repreneur : son attitude et sa perception du marché de lareprise un an apres le début de la crise ?

3) Avezvous noté une baisse des prix de cession depuis un an et le début de la%

B Oui, I'activité ayant chuté il était normal que les prix suivent cette tendance

u Non, les cédants espérent toujours une valorisation élevée

On note ici une corrélation avec le graphique précédent puisque bon nombre des repreneurs
(plus de 70%) constatent que les cédants esperent toujours une valorisation élevée malgre la
ciseSU0 yQ2yid LI & NBaaSyada RS o0FAaasS RS& LINMAE
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Le repreneur : son attitude et sa perception du marché de la reprise un an apres le début de la crise

4) Pensed2 dza lj dzQA t §
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Les autres, pres de 20% tout de méme, ont un avis plus optimiste et pressentent que les banques ont a
nouveau ouvert les vannes du crédit.
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Le repreneur : son attitude et sa perception du marché de lareprise un an apres le début de la crise

5) Avezd 2 dzi
frilosité des banque®

t £ dzai RS nm>: RSa NBLINBYSdzNE 2y 0 Saadz#s 2dz Sdz
LI | O SinaRc@rdeyit,NB T dzaattdjpokst direciement a la frilosité actuelle des établissements
financiers.
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Le repreneur : son attitude et sa perception du marché de la reprise un an apres le début de la crise

6) Pense2 dzd |jdzQAf @& | LIX dza

RQ2 LJLJ2 NI dzy?A

W Qui, lescédants sont & nouveaux vendeurs carleur activité redémarre

H Non, les chefs d'entreprise doivent encare se concentrer surleur santé financiere

W Crise ou pas crise, il y a toujours des opportunités
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Les avis sont partagés et ne permettent pas de dégager de tendance lourde.
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Le repreneur : son attitude et sa perception du marché de la reprise un an apres le début de la crise

7) Avezvous constaté plus de sociétés en difficulté a reprendre durant cette

période de crise?

m Oui, de plus en plus de chef d"entreprise sont contraints de vendre s'ils veulent survivre

m MNon, les sociétés en difficulté sontle plus souvent liquidées carinintéressantes et non des opportunités de reprise

n ez RSé} NI LJNByédzNﬁA yQz y LIk a O2Yy a GAI- GS |jd
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inintéressantes et ne deviennent donc pas des opportunités de reprise.
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Le repreneur : son attitude et sa perception du marché de lareprise un an apres le début de la crise

8) Vos fonds personnels se seifd reconstitués un an apres la crise financiéte

Oul

boursiere.

Pour les autres, leurs fonds propres se sont reconstitués, sinon ceux-ci étaient déja
securises.

t £ dzda RS nm>: RSa NBLINBYSdzZNE SLINRJzZSYy(d Sy O2NE
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Le repreneur : son attitude et sa perception du marché de la reprise un an apres le début de la crise ?

9) Avezg2 dza OKI y3IS fSa &adzZIR2NIa RQAYy@Sai
début de la crise?

Pres de 30% des repreneurs ont sécurisé leur placensensidérant que la bourse était
devenue trop aléatoire.
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Le repreneur : son attitude et sa perception du marché de la reprise un an apres le début de la crise ?

10) Avec la reprise annoncee, st le moment de vendre son entreprisg

m Oui, les perspectives économigues s'améliorent

BN Non, les bilans 2009 vont &tre mauvais

mauvais bilans 200$ (i
céder.

LISyasSyu 1jdzS 0QSadi

30% des repreneurs entrevoient de meilleures perspectives économiques pour 2010
f S Y2 YL8siitred, IUzNiévioieniide OS R I
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Le repreneur : son attitude et sa perception du marché de lareprise un an apres le début de la crise

11) Pense® 2 dza |j dzS

= Oui, mais la reprise est encore timide et se fera trés lentement
B Oui, de plus en plus d'indicateurs sont positifs et promettent une reprise dynamigue

© Non, je n'ai pas encore constaté de signe de reprise

Si la majorité des repreneurs ne constate pas encore de signe de reprise, ils sont tout de méme
prés de 40% a percevoir une amélioration du contexte économique.
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Graph. N°1 Graph. N°2
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Durant les périodes allant de septembre a décembre 2008 et 2009 (Graph. 1), Fusacq a vu sur
az2zy aAraiusS tS RSLBO RQlyy2yO0Sa RS 0OSaairzy
aux annees précédentes. Le flux des entreprises a céder sur FUSACQ a donc continué de
ONBPNnGNBE SiG Af yQeé | LIl a Sdz RQI NNX3ribterdo Nz |
VSIEYY2AYAa dzy NI fSyiAraaSYSyid Rdz RSLX G RQl
de septembre 2008 avec un point bas en novembre 2008 et une reprise en W pour revenir a un
niveau équivalent en mars 2009.
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MISES EN RELATION CEDANTS / REPRENEURS
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Sur la période allant de septembre a décembre 2009, on constate une nette hausse du nombre de mises
en relation sur Fusacq par rapport a la méme période en 2008 (+ 15%). La crise a en effet décourageé
certains repreneurs fin 2008 mais le nombre des mises en relations est reparti a la hausse des les

premiers mois de 2009. A noter également que les mises en relation sur les derniers mois de 2009 (09 a
12 /2009) sont nettement supérieures a celles enregistrées avant le crise (01 a 04 /2008). Ces chiffres
attestent ainsi que bon nombre de repreneurs ont repris confiance dans le marché et sont de nouv
actifs dans leur projet.
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OPERATIONS REALISEES GRACE A FUSACQ ~*

* . sociétés vendues ou en négociations exclusives

Graph. N°1 Graph. N°2
25 22
20 _':-: 17 T p
: 16 16 1 R
15 - ......................
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9 2 O )] S 2 O S 9 9 S )
'@ép (a_sg.p &@@9 6“'9 6"8\9 ] \\;’\09 ) @9 @6&9 9@99 & 004-9 &
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ans(graph.n°Mm0 @ { dzNJ f QF Yy SS wnndpx 2y Oz2yaidl dsS | dz8
méme tendance (graph. n°2).
Si le développement de Fusacq explique en partie ce chiffre, il démontre aussi que :
-il y a toujours des opportunités de reprise sur le marché,
-t Sa OSRIEIyua S0 fSa NBLNBYSdzZNA O2yuAydzZSyui |t
notamment le prix de cession,
- les repreneurs restent actifs et arrivent a obtenir les financements aupres des banques.
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TEMPS MOYEN DE LA MISE EN LIGNE DES ANNONCES DE CESSION
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de 40 jours déemontrant que :
-t Sa OSRIylGa GNRdz@Syid Sy O2NB
lesquels ils entrent en négociations avancees,
- les repreneurs sont redevenus actifs sur ce marche.
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@ Sicertainsrepreneurspercoiventune amélioration du contexte économique,ils sont aussinombreuxa

penserquelarepriseR QS y I N&SteINdk232SdzNdR dp&ratiin compliquée

Nombre de repreneurs jugent en effet que :

- lesprix de cessionrdemandéssonttoujours excessif®t freinent la concrétisation des opérations.
Ce facteurest R Q' A €orsi@edziNai la majorité des repreneurs comme le frein principal pour

reprendre.

- lesbanquessont encorefrileuseset les conditions R Q2 6 U Beyprétdrestgnt | dze 2 dzNR Q K dzA

trés strictes. llssont R QI A plus d& danR avoir essuyé ou eu connaissance R Q dzffis des banques
pour la mise en place R Q fimgncement.

- lesbilans2009desentreprisesserontmauvaiset ce y* Q 8iandipas le moment pour les chefs
RQS Y U N&/edkdnimiSplutdt de se soucier de la santé financiere de leur sociéte.
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@ Néanmoins

- 1repreneursur5 aune visionplusoptimiste et pressent que les banques ont a nouveau ouvert les
vannes du credit.
A ce propos, la mise en place du financement ne constitue plust Q2 6 #rindip& o reprendre
comme cela était le cas dans notre étude 2009 réalisée au début de la crise. (Cf. graph. n°2).

- IIs sont aussi nombreux & penser que méme si de nombreux cédants & QI O O NiRH& Karjsations
élevées, certainsprix de cessionont néanmoinsdiminué et permettent la concrétisationR Q2 LIS NJ- U

- 1 repreneur sur 2 constate |j dz@aafitant voire plusR Q2 LJLJ2 NiErdpyisesur$ednarchéet
notamment plus de sociétés en difficulté.

- 60%desrepreneursavaientleur fonds propressécuriséu ont réussia le reconstituerdepuisla crise

boursiére Ceux-ci peuvent donc prétendre dés | dz2 2 dzdRnGBiesdpportunités de reprise lj dzQ Il G|

la crise.

- 30 %desrepreneursentrevoient de meilleuresperspectiveseconomiquespour 2010et pensent que
O Q & &dment pour les cédants de vendre leur entreprise.
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@ LesindicateursFusaccsont quanta euxtous positifs et attestent que :

- Le flux des entreprises a céder reste important et en croissance,

- bon nombre de repreneurs reprennent confiance dans le marché et sont de nouveau actifs dans leur
projet,

- les financements restent possibles puisque de nombreuses opérations aboutissent chaque mois,

- malgre des prix juges trop €leves dans Ieur majorité, de nombreux cédants et repreneurs continuent a se
YSGGNBE RQlFI OO2NR &adzNJ £ Sa O2yRAUOA2YyAa RS @Syds
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CONTACT

t 2dzNJ L) dza RQAY T2
sur cette étude, contactez-nous au

01.48.28.20.23

ou par mail a
geraldine.courtin@fusacg.com

27 rue Taitbout 75009 Paris
Tel: 01.48.28.20.23 / Fax: 01.42.73.00.74
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